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AK = met  Alumnikrant / PK = met Personeelskrant

Campuskrant is het driewekelijkse tijdschrift
van de K.U.Leuven, bestemd voor studenten,
personeelsleden en oud-studenten. Om de zes
weken bevat Campuskrant een
Personeelskrant, met nieuws dat speciaal voor
personeelsleden interessant is. De nummers
zonder Personeelskrant bevatten een
Alumnikrant. Deze nummers worden ver-
stuurd naar alle oud-studenten die lid zijn van
een alumnikring. Wie ook de andere nummers
wil ontvangen, kan dat melden aan
Inge.Verbruggen@dcom.kuleuven.ac.be,
(t) 016 32 40 15.

F O R U M

T
en eerste, ICT. Binnen de
K.U.Leuven lopen steeds
meer gegevens en pro-

cessen via Microsoft en SAP,
terwijl geen van beide uitwis-
selbaarheid met producten en
diensten van anderen als priori-
teit in zijn ‘business model’
heeft staan. Integendeel, ze
integreren steeds meer in hun
eigen nu al extreem monoliti-
sche producten, op een manier
die het anderen onmogelijk
maakt de eigen informatie
naadloos te kunnen gebruiken
in andere toepassingen. 

Bijvoorbeeld, alle departe-
mentele ICT-diensten botsen
op het feit dat SAP-modules
enkel te raadplegen zijn via de
grafische interfaces van SAP
zelf, terwijl ze geen enkele
geautomatiseerde toegang krij-
gen om een beter en efficienter
beheer van de eigen departe-
mentele informatiestromen te
kunnen realiseren. Kafkaïaans
is bovendien dat de SAP-
modules voor een groot deel
gemaakt worden door ons
eigen Anemoon-team.

En al die ‘intellectuele
eigendom’ verdwijnt momen-
teel uitsluitend richting SAP, en
is (tot op heden) niet toeganke-
lijk voor ander ICT-gebruik.

Bovendien is SAP zo’n
mastodont geworden dat de
betrokken K.U.Leuven mede-
werkers tot het einde van dit
jaar bezig zijn met alleen maar
het uitrollen van een nieuwe
versie...

Lawine
Dit laat het ergste vrezen voor
de Associatie. Hoe verhinderen
we immers dat SAP als een
lawine over de Associatie
walst? En hoe voorkomen we
driedubbele kosten: Anemoon
ontwikkelt voor SAP,
Associatie-leden betalen licen-
ties voor dezelfde know-how,
maar moeten toch extra inves-
teren omdat ze hun gegevens-
banken niet aan SAP kunnen
koppelen. 

Dit scenario kan vermeden
worden. Want wie ICT een
beetje volgt weet dat vrije soft-
ware (‘open source’) op heel
wat domeinen evenwaardig en
soms zelfs superieur is, en door
zijn transparantie wel een com-
petitieve vrije markt garandeert.
En de Anemoon-problematiek
is uiterst geschikt om er een
succesvol vrije software-project
van te maken: honderden uni-

versiteiten hebben de noden,
middelen en kennis om, in
onderlinge samenwerking,
dezelfde resultaten te bereiken.
Zonder licentie-kosten, zonder
afhankelijkheid van een enkele
leverancier, maar met de vrij-
heid om de resultaten te gebrui-
ken waar ze nuttig kunnen zijn. 

De wereldwijde groei in
vrije software opent nog andere
perspectieven. Waarom nog
Windows en Office op alle pc-
klassen? Waarom geen ICT-
richtlijn voor de Associatie die
open formaten oplegt voor alle
elektronische informatie?

Waarom het dure
Toledo/BlackBoard niet ver-
vangen door het vrije Claroline
leerplatform? Waarom sturen
we studenten het Word-woud
in, in plaats van ze echt flexibe-
le en onafhankelijke ICT-
instrumenten aan te leren?
Waarom geven we een miljoen
euro aan nieuwe bibliotheek-
software, en verzaken we aan
de synergiemogelijkheden van
het vrije software-model dat
ook hier, evengoed als voor
SAP, succesvol kan zijn?
Enzovoort.

Concreet
Hier volgen enige concrete sug-
gesties aan de academische
overheid om de vrije software-
ICT-revolutie in de Associatie
op kruissnelheid te brengen:
- laat de pc-klassen verder evo-
lueren naar 100% vrije soft-
ware. 
- bewerk de internationale net-
werken van de Associatie om
partners te vinden voor geza-
menlijke ICT-projecten.
- stimuleer docenten om vrij
beschikbaar cursusmateriaal te
creëren (in open ICT-formaten)
door die inspanningen op te
nemen in hun academisch dos-
sier. Het concept ‘vrije soft-
ware’ werkt immers ook voor
andere immateriële dingen
behalve software, en het is de

ideale implementatie van
‘levenslang leren’, ‘begeleide
zelfstudie’ en ‘peer review’.
- geef een duidelijk en publiek
vrije software-signaal, dat een
(ditmaal positief) lawine-effect
kan teweegbrengen over het
Associatie-landschap, en ver
daarbuiten. De K.U.Leuven-
Associatie heeft immers een
visibiliteit en credibiliteit die
moeilijk overschat kan worden. 
- stimuleer dat projecten en
thesissen van ICT-studenten
waar mogelijk hun toepassin-
gen zoeken bij de concrete ICT-
problemen van de Associatie. 

- beloon niet langer alleen
papieren publicaties en kennis-
overdracht, maar ook elektroni-
sche (software en documenta-
tie). Voor de domeinen waar
zoiets mogelijk is, is dit trou-
wens veruit de meest efficiënte
vorm.

De bovenstaande actiepunten
zullen niet alleen binnen de
Associatie voor een efficiëntere
en goedkopere ICT zorgen,
maar op middellange termijn
ook in het onderwijs en de
bedrijfswereld, door de grote
voorbeeldfunctie van de
K.U.Leuven. Ook op Europese
en wereldschaal kan een voor-
trekkersrol van de K.U.Leuven
ons voor altijd op de kaart zet-
ten en een vooruitstrevend
imago bezorgen. Het is enkel
wachten op een vonk vanwege
de Academische Overheid. De
‘basis’ is er in ieder geval al
geruime tijd klaar voor, en goed
gewapend zijn we ook: de
Associatie is immers veruit het
grootste ICT-kenniscentrum
van Vlaanderen, en misschien
ver daarbuiten...

Herman Bruyninckx,
hoofddocent,
Departement Werktuigkunde

Op deze pagina is
ruimte voor uw

lezersbrief of opi-
niestuk, ook in te

zenden via
www.kuleuven.ac
.be/ck/opinie.htm.
De inhoud van de
hier gepubliceer-

de stukken is voor
rekening van de

auteur.
De deadlines voor

de volgende
nummers vindt u
onderaan op deze

pagina.

Efficiëntere en goedkopere ICT
voor de Associatie

”Een voortrekkersrol van de K.U.Leuven kan
ons voor altijd op de kaart zetten en een
vooruitstrevend imago bezorgen. Het is enkel
wachten op een vonk vanwege de
Academische Overheid. De ‘basis’ is er in
ieder geval al geruime tijd klaar voor.”

Professor Herman Bruyninckx belicht de synergie-opportuniteiten die worden geboden door twee
belangrijke maar mogelijk erg verstorende evoluties in de schoot van de K.U.Leuven: “meer computeron-
dersteuning of ICT” en “meer ‘Associatie’”.

meer Associatie-nieuws
op pagina 13
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Sabine Van Huffel, rectoraal adviseur Gelijke Kansen en Diversiteit, stelt zichzelf en haar beleid voor

“De eerste allochtone vrouwelijke rector
met functiebeperkingen is niet voor morgen”
“I

k kom zelf uit een gezin van 
vier meisjes, en wij droomden 
allemaal van een groot gezin. 
Daarom zag ik een job aan de 

universiteit wel zitten: de uren zijn 
flexibel, en ik zou wel zien wanneer 
ik halftijds moest gaan werken. Mijn 
eerste kind was nog geen probleem, 
bij mijn tweede heb ik me bewust die 
vraag gesteld. Maar mijn echtgenoot 
zag het probleem niet. We zouden het 
wel geregeld krijgen, hij zou wat meer 
zorgtaken op zich nemen. Had hij op dat 
moment gezegd: ‘Ja, blijf maar thuis’, 
dan had ik dat ook gedaan. Om maar te 
zeggen hoe belangrijk de rol van je man 
in dat soort beslissingen is…”

“Als je als academicus ouderschaps-
verlof neemt, ben je ten dode opge-
schreven: alles verandert als je er een 
jaar tussenuit bent — ik ken niemand 
die het opneemt. “

“Als ik alles op mijn werk zou moe-
ten zetten, dan zou ik me te eenzijdig 
voelen. Ik ben actief binnen ziekenzorg 
en in de parochie, ik geef nu ook gere-
geld lezingen naar aanleiding van mijn 
boek (Sabine Van Huffel schreef vorig jaar 
een boek over haar overleden zoontje — red.). 
Dat is allemaal heel belangrijk in mijn 
leven, ik haal er mijn energie uit. An-
ders zou ik heel ongelukkig zijn, weet 
ik uit ervaring. Vorig semester had ik 
het plots zo druk met mijn werk — les-
geven, doctorandi, thesissen — dat ik 
echt geleefd werd. Ik was inwendig heel 
nerveus en werkte dat soms uit op mijn 
gezin. Verschillende keren heb ik met 
de gedachte gespeeld mijn ontslag in te 
dienen.”

“Mijn benoeming tot rectoraal advi-
seur kwam op het juiste moment. Inhou-
delijk is het helemaal mijn ding. Ik zou 
nooit een functie aanvaarden waarbij 
de directe maatschappelijke band wordt 
doorgesneden. Ik heb nooit de ambitie 
gehad om departementsvoorzitter of 
decaan te worden — iets wat mijn man-
nelijke collega’s nooit hebben kunnen 
begrijpen. Vrouwen zijn veel meer dan 
mannen met de inhoud van hun job be-
zig — het kwalijke gevolg daarvan is wel 
dat ze vaak te weinig moeite doen om 
een promotiedossier in te dienen.”

“Waar ik de tijd vind? Ik heb geluk-
kig heel weinig slaap nodig, hooguit zes 
uur. Vier vijfde werken zou ideaal zijn, 
maar dat kan niet zomaar. Vreemd ei-
genlijk: minder werken om een politie-
ke of een maatschappelijke functie uit 
te oefenen gaat allemaal, maar voor pri-
vé-doeleinden is het blijkbaar not done. 
Als ik aan het begin van mijn carrière 
had gezegd: ik wil deeltijds werken, 
dan was ik nu nog altijd tijdelijk mede-
werker. Toen ik solliciteerde, liet men 
me zelfs verstaan: ‘Als je denkt deeltijds 
te gaan werken, dien dan maar meteen 
je ontslag in.’ De tijden zijn gelukkig 
veranderd: nu zijn er wel vrouwelijke 
assistenten die beslissen om halftijds te 
gaan werken.”

Publicatiemachine
Van Huffel wil haar eigen ervaringen ook 
gebruiken in haar nieuwe functie. “Aca-
demisch personeel heeft een heel eigen-
aardig statuut. Enerzijds is de flexibiliteit 
en de vrijheid in het opnemen van verlof 
erg aantrekkelijk. Maar de keerzijde van 
de medaille is dat je zoveel taken opge-
legd krijgt, zonder dat er blijkbaar een 
bovengrens bestaat. Tegen de administra-
tieve overlast ben je bijvoorbeeld nauwe-
lijks beschermd. Het was niet toevallig 
een hot topic bij de rectorsverkiezingen, 

voor zowat alle kandidaten.”
“Ik kende Marc Vervenne eerlijk ge-

zegd niet. Bij de kandidaten waren er 
drie andere — Torfs, Nys en De Moor 
— die ik als persoon veel beter kende. 
Ik had er geen idee van dat Vervenne 
zo sterk de kaart van gelijkheid en di-
versiteit ging trekken. Het model onder 
Oosterlinck was toch veel meer een 
bedrijfsmodel, ik voelde me als ZAP’er 
vaak een publicatiemachine.”

“Ik doe zelf onderzoek in de biome-
dische dataverwerking. Mijn doel als 

academicus in de maatschappij is niet 
om mijn algoritmes te publiceren in 
een tijdschrift met een hoge impactfac-
tor, maar om de levenskansen van een 
patiënt te verbeteren. Natuurlijk blijft 
de output ook nu een rol spelen, maar 
ik heb sterk de indruk dat andere para-
meters harder zullen gaan doorwegen. 
Waarom kan iemand met minder publi-
caties, maar die meer aan dienstverle-
ning doet, niet even snel promotie ma-
ken? Deze rector gaat op dat vlak meer 
diversiteit toelaten — bij een promotie-

dossier mag je naast aantal publicaties, 
lesopdrachten, enzovoort, voortaan 
bijvoorbeeld ook persoonskenmerken 
invullen. Noem het een meer humane 
benadering.”

Overdonderd
Na haar benoeming tot Rectoraal Advi-
seur en de verkondiging in de pers van 
het ‘vrouwenplan’ van Vervenne, klonk 
vanuit andere universiteiten de kritiek 
dat de K.U.Leuven blijkbaar vergat dat 
geen enkele universiteit het slechter 
doet op het vlak van vrouwelijke ZAP-
vertegenwoordiging. Van Huffel: “Tja. 
Cijfermatig klopt dat natuurlijk — vol-
gens de cijfers van februari 2004 telt de 
K.U.Leuven 22 voltijds werkende vrou-
welijke gewoon hoogleraars, tegenover 
363 mannen —, en ik heb daar ook niet 
meteen een verklaring voor. Maar wij 
zijn wel de eerste universiteit die een 
Centrum voor Gelijkekansenbeleid 
heeft opgericht. Ik denk dat we tot hier-
toe vooral veel — misschien wel té veel 
— geanalyseerd hebben, maar nog wei-
nig actie hebben ondernomen.”

“Het is nu tijd om een werkbare struc-
tuur op te stellen voor de drie pijlers, 
studenten, AP en ATP. We doen wel aan 
mainstreaming — alles moet gender-neu-
traal zijn — maar dat moet op alle niveaus 
gebeuren. Bij elk personeelsreglement, 
bij elke benoeming moet erover gewaakt 
worden. Daarom moet er in de eerste 
plaats meer visibiliteit komen: we moeten 
er meer over rapporteren, en de verslagen 
moeten niet enkel geschreven, maar ook 
gelezen worden. Een goed zichtbare knop 
‘Diversiteit’ op de homepage van alle fa-
culteiten kan al wonderen doen.”

“Om me te informeren over mensen 
met functiebeperkingen ben ik langs-
gelopen bij Studieadvies. Ze hebben me 
er overdonderd met hun knowhow op 
dat vlak: al dertig jaar werkt Studiead-
vies rond functiebeperkingen, interna-
tionaal zijn ze hét centrum hiervoor, 
maar er is nauwelijks iemand die dat 
weet. Natuurlijk heeft iedereen wel-
eens gehoord van het Romerohuis voor 
studenten met een lichamelijke han-
dicap, maar ook andere beperkingen, 
zoals dyslexie of een visuele handicap, 
moeten onder de aandacht komen, 
voor studenten én personeel, op alle 
niveaus. Zijn alle gebouwen bijvoor-
beeld voldoende toegankelijk? Zijn be-
paalde iconen op de websites wel groot 
genoeg?”

“Ik moet toegeven dat er op het vlak 
van allochtonenwerking nog veel on-
duidelijkheid is. Met gender zijn we al 
jaren bezig, en op functiebeperkingen 
heb ik ook al een goed zicht. Maar bij 
allochtonen ligt het een stuk moeilij-
ker: het probleem ligt vooral bij de in-
stroom, dus kan je daar als universiteit 
alleen weinig aan veranderen. Ik denk 
dat we daar vooral op het niveau van de 
Vlaamse Interuniversitaire Raad of de 
associatie moeten werken.”

“Enkele weken geleden zijn we met 
de VLIR trouwens van start gegaan met 
het Equal-project. Elke Vlaamse univer-
siteit krijgt, gesponsord door het Euro-
pees Sociaal Fonds, middelen om een 
voltijds medewerker op één specifiek 
domein aan het werk te zetten. In Leu-
ven gaan we bijvoorbeeld acties onder-
nemen rond het loopbaanbeleid voor 
wetenschappers. Natuurlijk is dat nog 
maar een eerste stap in de goede rich-
ting. De eerste allochtone vrouwelijke 
rector met functiebeperkingen is nog 
niet voor morgen (lacht).”

(© Rob Stevens)

Op 23 september maakte rector Marc Vervenne de aanstelling 
bekend van Sabine Van Huffel tot nieuw rectoraal adviseur voor 
Gelijke Kansen en Diversiteit. Niemand leek geschikter voor die 

functie: Van Huffel is één van de schaarse vrouwelijke professoren 
aan de universiteit, binnen een faculteit waar ook vrouwelijke 

studenten zwaar ondervertegenwoordigd zijn, en als ze thuiskomt 
wacht er een gezin met vijf kinderen op haar. “Als ik alles op mijn 

werk zou moeten zetten, dan zou ik me te eenzijdig voelen.”

Wouter Verbeylen

“Ik denk dat we tot hiertoe vooral veel —
misschien wel té veel — geanalyseerd hebben, 
maar nog weinig actie hebben ondernomen.”


