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LEUVEN — «Vrouwen nemen moeilijkereen directiefunctie
| aan. Maaral ze eenmaal overtuigd zijn, heb je wel een bet:
baas.» Hedwige Muyens, vrouwelijke manager van het
1999 en financieel directeur van de KU Leuven, iseenvan
zeldzome vrouwen die door zijn gestoten naar de topvan het
zakenleven. Ze schreef het boek "Waarom vrouwen geen

baasworden', over deverschillen tussen zakenmannenen-
vrouwen, delegeren in het huishouden envrouwelijke
kwaliteiten die bedrijuen kunnen redden.
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uyend, moedervan drieen al

rwintig jaar actlef in de

financi#be sector, schreef het

boek uit verwondering over-

hiet gebrek aan wrouwen in
directiefuncties. “Waarom vrouwen geen
baas worden' is dus geen handledding in

e Managementechnieken, maar
een getuigenis over hoe je als viouw wél
door het ‘glazen plafond” kan breken,
aVrouwen hebben nu eenmaal anders
kwalireiten dan mannen. Die zouden we
net moeten witspelen in plasts van de he-
ren nia te bootsens, zegt Nuyens. «Vrouwen
willen naast een camiére pok andere din-
gen in hun leven, in de eerste plaats tjd
woor hun gerin. Organisaties zouden daar
raimie voor moeten maken. Want als jeal-
leen maar leeft voor je job, brand jevroeger
of lateraps

BREDEREWISIE
Dat vrouwen net 2o goed als mannen in
staat zijn om éen bedrijf 1e leiden, staat
o Muyens bulten kiff. sWrouwen denken
op langere termijn en ze hebben een bire-
derevisie. Wijslagen er beter inom tegelij-
kertijd rekening te howden met de omge-
ving de resultaten en de mensen. Vrouwen

zijn moeilijker te overhaben om ineen tog="

functie te stappen, Maar als ze eenmaal
overtuigd is wan haar kwaliteit als leider,
presteert éen vrouw gemiddeld beter dan
een man Allemaal eigenschappen die een
bedrijf sterker maken.»

Hoe kome het dan toch dat 2o weindg vrou-
wen doorstoten naar de top? «Vrouwen
ijn minderambitiews, tenminste alks jedat
vanuit een mannelljk standpunt bekijke.
‘Wij zijn een pak minder geinteresseend in
geld, macht en status, zaken die manneljj-
ke directieleden wel verwachten van een
topfuncrie. Organisaties moeten dus iets
amilers bieden om vrowwen te motivenen.
Bevendien hebben ze het moellijker om de
machtsverhoudingen binnen een bedrijfin
te schatten en te netwerken. jongetjes

leren van klednsaf aan dar ze moeten press =
teren en dat er altijd een winnaar en sen
verliezer is. Vioor vrouwen kost hetmoes
om mee 2 gaan in die filosafie en tock
trouw te biijven aan hun eigen persoon-
lijkheid.s

DELEGEREN

Orver werk en gezin heeft Nuyens een dui-
delijke boodschap: durf je taken uit te be-
steden. cils je als vrouw een belangrijke
functiewil bekleden, moet je delegeren. je
moét tijd maken voar j& gerin, maardan al-
leen woor de belangrijke zaken. Het huis-
howden maakt daar geen deed van uit. Alke = .._r-”':‘dﬁ
praktische beslommeringen, sommy; maar

anderen zijn daar beterin, e tijdis pewoon L

te kort. Die klik is voor veel viouwen moei- . =7

1ijk te maken. Ze denken dar ze albes zell’

moeten doen om het goed te doen.s
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gegeven door fomifs/Leuven. Her boek
s vanaf 1 ekteber br koop in de boekhandel
voar }4.95 eur,

‘ll’rnuwen zijn mmlll]lmr -
te overhalen om in een
topfunctie te stappen.
Maar als ze eenmaal
overtuigd is van haar
kwaliteit als leider, —

presteert een vrouw
beter dan een man

I Hedwige Nuyens was de
vrouwelijke manager van
Fét faar ivi 1789, Foio Cpens



