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\Waarom vrouwen geen baas worden

Da telefoon rinkelt wel drie heer t§-
dens het interview. Op het einde
van ons gesprek drukt ze mij een
hand met de telefoon in de andere.
Aan de top kan het behoorlijk drub
zijn. Hedwige Nuyens is financieel
directour van de KULeuven. Voor-
dien was ze directeur kredieten bij
de ABN Amro Bank in Belgid. Ie
werd in 1999 zelfs uitgerocpen tot
vrouwelijlie manager van het jaar
Hortom deze dame is het levenda
bewljs dat vrouwen best wel carrie-
re hunnen maken. Op basis van
haar eigen ervaringen schreef ze
het boek "Waarom wvrouwen geen
baas worden.

Met scherpe pen peeft Nuyens een ver-
klaring waamom een vrouw zelden be-
landt op de directeurssioel Toch is
haar boek meer dan de vele self made
boeken met carmigretips voor wroLhwen.
eHet is een populair ondenwemps be-
vtstigt Nuyens, «MNieww aan mijn boek
is dat & uit eigen ervaring schreef. Ik zit
al 20 jaar in de financiéle weareld en
heb alle echelons doodopen, van staf-
medewerker tot directeur, Daarbij
komit dat ik &l zes jaar viowwen coadh
in hun carigre. To heb ik intussen wel
wat inzicht in de mechanismen van
het bedriffsleven. 1k wil ook best wal
provocatief zijn en discussies withok-

ken. Het boek is ook bedoeld voor een
breed publiek.s

Nuyens wil vrouwen helpen, maar ook
mannen. Hoe kunnen zij een wnowwe-
lijke collega meer kansen geven? ehat
mijn boek wil ik helpen om da ge-
dachtegany van wrouwen te ontrafe-
len,s aldus Muyens.

Metwerken
eMeestal is er veel goede wil bij de
vrowwen. Ze’ hebben gestedesrd en
willen het beste van midhzelf geven. Ze
beginnan een carmére,
ze trauwen en lrijgen
kindaren. En dan plots
merken ze dat hun

mannelijke  collega's
viugger promotie ma-
ken.s

D klim naar de top is
een afvallingshoars. Je
begint met veel goede
wrouelijke werkkrach-
ten, maar uiteindefijk
how je er weinig over,
Nuyens: sHel s esn
beetje een stoute stelling, maar ik durf
te beweren dat de kwaliteit aan de top
relatief klainer is dan aan de basis.e

MNuyens heeft haar verklaring waarom
vrouwen aan de top ondervertegen-
wesardigd zijn, e0p het werk zijn er drie
kwaliteiten die tellen. Ten eerste heb je
kennis en vaardigheden, Dat is je di-
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Mannelijke en
vrouwelijke
karakters kun-
nen heel wat van
elkaar leren. Met
een gemengde
top wordt het
bestuur sterker.

ploma en enaring. Ten bveede is er je
inzet woor je werk. Ten derde is er het
aspect van netwerken, lobbven en PR,
Vrownwen scoren vooral goed op de
eerste twee kwalteiten, maar besefien
meestal niet dat het derde aspect be-
staats

Toch is uitgerekend dat netwerken een
hesl belangrijk deel van je job. «Als je
weinig contact hebt met je baas krijg je
ook weinig van hem gedaan s stelt Ne-
yens. Teraijl vrouwen zorgen dat hun
dossiers in gede zijn, laten hun manne-
lijke collega's zich op-
mierken en Zorgen woor
hun PR. Je ziet het al
op de universibeit. sTer-
wijl meisjes thuis jjverig
blokken, zitten de jon-
gens in het praesidium
of de studentencub,
Io leren mannen al
spelendarwijs het be-
lang wvan mebwerken,s
zegt Muyens.

Even ambitieus
Als het op hun camiére aankomt, zijin
wouwen grotere twiffelasrs en mander
zelfzeker. oV spreken wel over speci-
fieke mannens licht Nuyens toe.
aSlechis 10 % raakt tot aan de top. Dat
zijn de vechters van kleins af. Iij kijken
naar de wereld in termen van winnaars
en warliezers. Vrouwen zijn anders ge-

programmeerd met meer aandacht
voor de groep. Zi) willen niet over lijken
gaane Een wrouw stelt zich minder in
hat middelpunt, maar schuift het team
naar varen. Klassicke mannelijke lei-
ders zijn vooral bezig met zichzel, «Als
e in een bedrjf met een harde com-
petitie zit, dan heb je een hesl eeng-
dig bednff. Mannelijke en vrouwelie
karakters kunnen heel wat van elkaar
leren, Met een gemengde top wordt
het bestuur sterkers Vrouwen Zijn dus
niet minder ambitieus. Zij willen even-
goed dingen realiseren, maar op een
andere manier.

Carriére en kinderen

Dan heb je nog het aspect carriére en
kinderen. Muyens heeft zelf drie kinde-
ren van 10, 12 an 15 jaar, maar dat
heeft haar niet belet om het te maken.
Haar man en kinderen doen de was en
de plas «Het s een valkuil van vesl
vrownwen om half time te werken als ze
kinderen krijgen. Een wouw & perfect-
onistisch. Het huishouden kan ze
moeilijk uit handan geven. Vaak spen-
daren wrouwen die halftime werken
uitezndelijk nset meer tijd aan de kin-
deren.s Nuyens zou haar gezin niet wil-
len missen, eDanka] mipn kinderen ben
ik geen workaholic, of toch maar een
beetje.x ladht ze.

Annelesn Peeters



