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De zorgverlening is uitgegroeid tot een van de belangrijkste sectoren van dienstverlening
in de hedendaagse samenleving. De talrijke instellingen en zorgvoorzieningen in het
algemeen en de gezondheidszorg in het bijzonder vereisen naast een hoogstaande
kwalitatieve zorgverlening ook een doelmatig en doeltreffend beleid. Meer dan ooit stelt
zich de vraag naar een wetenschappelijke onderbouwing van de zorgverlening in haar
geheel en in haar onderdelen, en naar een doorgedreven expertise van eenieder die
beleidsverantwoordelijkheid draagt binnen de sector.

De nood aan academisch geschoolde deskundigen inzake beleid voor verzorgings -
instellingen manifesteerde zich al eerder in de ziekenhuizen. Die nood stijgt nu ook
in zorgsectoren die de laatste jaren expandeerden: de ambulante zorg, de thuiszorg,
de voorzieningen voor bejaarden, de transmurale zorg, de netwerken. Ook onderliggende
ontwikkelingen zoals de demografische evolutie, de toenemende complexiteit en
multidisciplinariteit van de zorg, de budgettaire beperkingen en de vraag naar doelmatig
beheer die eruit volgt, de schaalvergroting die zich onverminderd doorzet en een eigen
beheersproblematiek met zich meebrengt (fusies, netwerken, associaties …), en de meer
expliciete kwaliteitsvraag van een mondige en geïnformeerde klant wijzen op het belang
van academisch geschoold personeel.



Master in het management en het beleid
van de gezondheidszorg 

Met de masteropleiding in het management en het beleid van de gezondheidszorg
biedt het Centrum voor Ziekenhuis- en Verplegingswetenschap een hoogwaardige 
en gespecialiseerde opleiding aan aan studenten die een leidinggevende en sturende
loopbaan in de gezondheidszorg ambiëren. De opleiding wil je in eerste instantie
vertrouwd maken met en leren functioneren binnen de complexiteit van het
gezondheidszorgsysteem. In een eerste fase verwerf je de nodige kennis over de
concepten en methoden van gezondheidszorgmanagement en -beleid. Daarna leer 
je deze kennis bijwerken en toepassen in concrete situaties. Een nauwe interactie
tussen zorgpraktijk en het beleid en management staan hierbij steeds centraal.

Het programma biedt een breed perspectief door niet enkel de Belgische
gezondheidszorg te bestuderen, maar tevens ruime aandacht te besteden aan de
beleids- en managementontwikkelingen op internationaal vlak. Het onderwijs wordt
ondersteund vanuit wetenschappelijk onderzoek rond gezondheidszorgmanagement
en -beleid binnen en buiten het Centrum, in samenwerking met andere onderzoeks -
groepen in eigen land en in het buitenland.



Toelatingsvoorwaarden

Rechtstreeks:
• Bachelor of Science in de toegepaste

economische wetenschappen 
(met switch major naar Master of Science
in het management en het beleid van
de gezondheidszorg)

• Bachelor of Science in de politieke en
sociale wetenschappen, met keuze -
opleidingsonderdelen inleiding tot de
gezondheidseconomie, organisatie van
de gezondheidszorg en economie van
de gezondheidszorg

• Master of Science in de verpleegkunde
en de vroedkunde

• Master of Medicine in de geneeskunde
• Master of Science in de economische

wetenschappen
• Master of Science in de toegepaste

economische wetenschappen
• Master of Science in de toegepaste

economische wetenschappen:
handelsingenieur

• Master of Science in de toegepaste
economische wetenschappen: handels -
ingenieur in de beleidsinformatica

• Master of Science in de sociologie
• Master of Science in het sociaal werk
• Master of Science in het

overheidsmanagement en -beleid

Na schakelprogramma (60 studiepunten):
• Bachelor in de ergotherapie
• Bachelor in de podologie
• Bachelor in de logopedie en

de audiologie
• Bachelor in de verpleegkunde
• Bachelor in de vroedkunde
• Bachelor in de biomedische

laboratoriumtechnologie
• Bachelor in de voedings- en

dieetkunde
• Bachelor in de medische beeldvorming
• Bachelor in de optiek en de optometrie
• Bachelor in het sociaal werk
• Bachelor in de toegepaste psychologie
• Bachelor in de orthopedagogie
• Bachelor in de orthopedie
• Bachelor in de maatschappelijke

veiligheid

Na ad hoc voorbereidend programma
(studiepunten nader te bepalen):
• Bachelor of Science in de toegepaste

economische wetenschappen
• Bachelor of Science in de politieke 

en sociale wetenschappen
• Master of Laws in de rechten
• Master of Science in de psychologie
• Master of Science in de farma -

ceutische zorg
• Master of Science in de

geneesmiddelenontwikkeling
• Master of Science in de lichamelijke

opvoeding en de bewegings -
wetenschappen

• Master of Science in de logopedische
en audiologische wetenschappen

• Master of Science in de biomedische
wetenschappen

• Master of Science in de tandheelkunde
• Andere masters



Programma

Dit programma wordt voltijds aangeboden (één opleidingsfase). Het programma kan
indien gewenst ook deeltijds worden gevolgd (gespreid over twee opleidingsfases).
Het deeltijdse programma is in de eerste plaats bedoeld voor werkende studenten
en wordt aangeboden via avondonderwijs.

Het programma omvat twee afstudeerrichtingen:
• gezondheidszorgbeleid
• ziekenhuismanagement

MASTER OF SCIENCE IN HET MANAGEMENT
EN HET BELEID VAN DE GEZONDHEIDSZORG 60 studiepunten

OPLEIDINGSONDERDEEL SP

Truncus communis 

Je kiest 25 studiepunten. Een andere keuze wordt ter goedkeuring voorgelegd aan
de opleidingscommissie. 
Gezondheidszorgmanagement

Je kiest minimum 10 en maximum 15 studiepunten.
• Logistiek management in de gezondheidszorg* 5
• Management van zorgprocessen* 5
• Management van zorgprocessen** 5
• Strategisch management in de gezondheidszorg* 5
• Strategisch management in de gezondheidszorg** 5
• Humanresourcesmanagement in de gezondheidszorg* 5
• Humanresourcesmanagement in de gezondheidszorg** 5
Gezondheidszorgmethoden en informatie 

Je kiest minimum 10 en maximum 15 studiepunten.
• Epidemiologie en Evidence-Based Healthcare** 5
• Methodiek van kwaliteitsbewaking in de gezondheidszorg* 5
• Methodiek van kwaliteitsbewaking in de gezondheidszorg** 5
• Farmaco-economie* 5
• Informatica in de zorgverlening* 5
• Informatica in de zorgverlening** 5
• Codering en registratie van medische gegevens* 5
• Codering en registratie van medische gegevens** 5
• Informatiebeleid in de gezondheidszorg* 5



OPLEIDINGSONDERDEEL SP

Afstudeerrichting gezondheidszorgbeleid 

Gezondheidszorgbeleid 

Je kiest 4 opleidingsonderdelen. 
• Gezondheidszorgsystemen* 5 
• Financieel management in de gezondheidszorg* 5 
• Financiering van de gezondheidszorg* 5 
• Gezondheidsethiek, -recht en levensbeschouwing* 5 
• Gezondheidseconomie* 6
• Masterproef 15

Afstudeerrichting ziekenhuismanagement 

Ziekenhuismanagement 

Alle opleidingsonderdelen zijn verplicht.
• Ziekenhuisfinanciering en financieel management in ziekenhuizen 5 
• Ziekenhuiswetgeving 5
• Sociaal-juridisch statuut van de ziekenhuisarts 5 
• Interne structuur van ziekenhuizen 5 
• Masterproef 15

Voor een gedetailleerde beschrijving van de opleidingsonderdelen en het uurrooster:

www.onderwijsaanbod.kuleuven.be

* worden in dagonderwijs aangeboden

** worden in avondonderwijs aangeboden



Beroepsuitwegen

De uitbreiding van de zorgbehoeften – al was het alleen al door de demografische evolutie
– en de onomkeerbare professionalisering van het management in de non-profitsector
maken van de gezondheidszorg een aantrekkelijke sector met groeiende tewerkstellings -
mogelijkheden en carrièreperspectieven. Een masterdiploma in het management en
het beleid van de gezondheidszorg opent de deur naar een kwaliteitsbevorderende
en leidinggevende functie in de gezondheidszorg:

• directies van ziekenhuizen en andere
verzorgingsinstellingen, netwerken
van instellingen, koepelorganisaties,
organisaties voor thuiszorg,
beroepsfederaties;

• hoofdgeneesheren, medische
diensthoofden, artsenorganisaties;

• directies en staf van verzekerings -
instellingen;

• directies van onderwijs- en opleidings -
instellingen in de gezondheidszorg;

• directies en staf van de toeleverings -
industrie, nationale en internationale
bedrijfsfederaties;

• patiëntenverenigingen;
• regionale, federale en internationale

overheden;
• geneesheer-specialist in het beheer

van gezondheidsgegevens*.

Het programma biedt de mogelijkheid om een opleidingspakket samen te stellen conform
aan de opleidingsvereisten van het MB 15.10.2001. Om erkend te kunnen worden als
geneesheer-specialist in het beheer van gezondheidsgegevens, dien je na het beëindigen
van je studie een stageplan in dat bestaat uit een jaar stage onder leiding van een erkend
stagemeester in het beheer van gezondheidsgegevens. Nadien kun je een aanvraag tot
erkenning bij de bevoegde commissie indienen.

* Erkenning als geneesheer-specialist in het beheer van gezondheidsgegevens



Meer info
www.mastersinleuven.be

Infomomenten
www.mastersinleuven.be/infomomenten

Publicaties
www.mastersinleuven.be/publicaties

Faculteit Geneeskunde 
Heidi Demin
heidi.demin@med.kuleuven.be
med.kuleuven.be/education/beleid/

Deze folder biedt een zo volledig mogelijk beeld van een van de masteropleidingen die de KU Leuven organiseert. Er kunnen
echter altijd wijzigingen op het vlak van de programmaopbouw worden goedgekeurd. Zo kan de omvang van tal van master -
opleidingen in de toekomst vermeerderen van 60 naar 120 studiepunten. De informatie in deze folder kan de universiteit dan
ook juridisch niet binden. De meest recente informatie over het onderwijsaanbod vind je op www.onderwijsaanbod.kuleuven.be
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Dienst Communicatie

Oude Markt 13 bus 5005
BE-3000 LEUVEN, België

tel. + 32 16 32 40 10  •  fax + 32 16 32 40 14
onderwijscommunicatie@kuleuven.be
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